
ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĭĶĶĵŅĵ 
ŀĭĶĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĵĔŐĵŃŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮ 

&CONFLICT OF INTEREST)  
ŒĬĺńĬĪňŗȮ07ȮıķļĳŅėĴȮ0340ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĴŋĔħŅȮ 
őĶĚŐĶĴĶŀĵńĸȮœħĴŀĬȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 



Ŵ,,,įŌƟĪňŗĴňĪňŗĵŉħĴńŗĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽŇŗĚĪňŗĵŉħĴńŗĬĬńŘĬėŊŀȮėĺŅĴħňȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗŏěĶŇĠȮȮȮȮȮȮ
ŏıĶŅŃĺƞŅėĬŏĶŅĩƟŅĪŜŅĚŅĬŀŃœĶœĴƞĴňėĺŅĴėŇħĪňŗŐěƞĴŒĽȮœĴƞĴňėĺŅĴėŇħĪňŗĭĶŇĽŋĪīŇśȮȮȮȮȮ

œĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŏĮƦĬįĸĽŜŅŏĶŖěĪňŗħňĚŅĴŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ,,,ŵ 
 

ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĺŅĪȮŒĬıŇīňıĶŃĶŅĝĪŅĬĮĶŇĠĠŅĭńĨĶŐĔƞįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĦȮĽĺĬŀńĴıĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮššȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤšš 



Ŵ,,,ėĬŏĶŅĩƟŅıŀŒěŒĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĴńĬĔŖĴňėĺŅĴőĸĳĬƟŀĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĴŊŗŀĴňėĺŅĴőĸĳĬƟŀĵĔŖŏĭňĵħŏĭňĵĬėĬŀŊŗĬĬƟŀĵȮĩƟŅĴňėĺŅĴėŇħŀńĬĬňŘȮĴňėĺŅĴėŇħĺƞŅȮȮȮ
ĪŜŅŀŃœĶĨƟŀĚıŀŏıňĵĚȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅıŀĮĶŃĴŅĦȮĞŊŗŀĨĶĚȮœĴƞőĸĳŀĵƞŅĚĴŅĔȮ

ėĬŏĶŅĔŖŀĵŌƞŏĮƦĬĽŋĕ,,,ŵ 
 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĔƞėĦŃĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĕƟŅŏİƚŅłĩĺŅĵĝńĵĴĚėĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬıĶĶļŅȮĦȮĻŅĸŅħŋĽŇħŅĸńĵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮţȮīńĬĺŅėĴȮšŤţŠ 

 



Ŵ,,,įŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽŋěĶŇĨŐĸŃĭĶŇĽŋĪīŇśŒěȮŐĴƟěŃĴňėĺŅĴĶŌƟĬƟŀĵȮĔŖĵƞŀĴĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞ
ĽƞĺĬĶĺĴœħƟĴŅĔĔĺƞŅįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟĴŅĔȮŐĨƞœĴƞĴňėĺŅĴĽŋěĶŇĨȮœĴƞĴňėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇśŒě,,,ŵ 

 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĔƞėĦŃėĦŅěŅĶĵƢőĶĚŏĶňĵĬĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮıĶŃĨŜŅľĬńĔěŇĨĶĸħŅĶőľģŅĬȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŧȮĴňĬŅėĴȮšŤšŢ 

 



ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŌħėŋĵ ÜäñÿÕĆÚÂóäÛääãóã 

/,ȮĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬ 
ȮȮȮȮĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
0,ȮĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 
1,ȮĬŇĵŅĴȮėĺŅĴľĴŅĵȮĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ 
ȮȮȮĪńĭĞƟŀĬȮ&Conflict of Interest' 
2,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĶŃħĴėĺŅĴ 
ȮȮȮėŇħŏľŖĬ 



āÅäÈëä­óÈëòÈÅâăØã 
äñÛÛîùÜ×òâá° 

ÂäñĀëÛäõāáÅÚõãâ  
èòÖ×ùÚõãâ 

ÂäñÛèÚÂóäãùÖõÙääâ 
ăâ¬ÿÃ­âĀÃĆÈ 

ÂóäÛäõìóäÃîÈäòÑ 
ÃóÕÜäñëõØÙõáóß 

 
ÅèóâÿÛøćîìÚ¬óãĀæñ 
ÿßõÂÿÊãÃîÈÜäñËóËÚ 
Ö¬îÂóäØùÉäõÖ 

 

Å¬óÖîÛĀØÚ 
ăâ¬ÿìâóñëâ, Åèóâāæá, 
ĂË­É¬óãÿÂõÚÖòè 

ÃóÕÅèóâÖøćÚÖòè, 
ÉõÖëČóÚ÷ÂëóÙóäÔñ 

ÂÏìâóã 
ăâ¬äòÕÂùâ , 
ÂóäÛòÈÅòÛĂË­ 
ăâ¬ÿÃ­âÈèÕ 

ÃóÕÂóä
ÖäèÉëîÛ
ÉäõãÙääâ
ÅùÔÙääâ 

ĽĳŅıĮƤĠľŅĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬ 



ÅİƙŅİƘĬȮľĸňĔŏĸňŗĵĚȮľĶŊŀĭŇħŏĭŊŀĬĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕńŀĭńĚėńĭ 
ÅěŌĚŒěȮŏĶňĵĔĶƟŀĚȮĕƞĴĕŌƞȮľĬƞĺĚŏľĬňŗĵĺȮľĶŊŀĔĸńŗĬŐĔĸƟĚ 
ÅĶŌƟŏľŖĬŏĮƦĬŒěȮŏıŇĔŏĜĵȮľĶŊŀĸŃŏĺƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ÅĵńĔĵŀĔȮŏĭňĵħĭńĚĞŉŗĚĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 
ÅĮĸŀĴŐĮĸĚľĶŊŀĔĶŃĪŜŅĔŅĶŒħŕȮŀńĬŏĮƦĬŏĪŖě 
ÅĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴŒĬĔŇěĔŅĶĭŅĚĮĶŃŏĳĪĪňŗŒĝƟŀŜŅĬŅě 
ȮȮȮľĬƟŅĪňŗĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
ÅĔŅĶĽĴĵŀĴĶŅėŅŒĬĔŅĶŏĽĬŀĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ 

łĸł 
 

äúÜĀÛÛÂóäØùÉäõÖĀæñÜäñßåÖõâõËîÛ 



ë×óÚÂóäÔ°ÂóäØùÉäõÖĂÚëòÈÅâăØã 

ȮȮȮȮȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪŋěĶŇĨŒĬĽńĚėĴœĪĵȮĬńĭĺńĬěŃĪĺň
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŏĮƦĬĸŜŅħńĭȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ėŀĶƢĶńĮĝńĬȮěŉĚĴŇŒĝƞŏĮƦĬȮŴĮƤĠľŅĕŀĚŒėĶėĬŒħėĬľĬŉŗĚŵȮĸŜŅıńĚ
ŏıňĵĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔĶŃĪŜŅĪŋěĶŇĨ
ėĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĔĶŃĪŜŅœħƟȮľŅĔŐĨƞĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶĶƞĺĴœĴƟĶƞĺĴĴŊŀĔńĬ
ĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮőħĵĔŅĶœĴƞŏıŇĔŏĜĵȮœĴƞĬŇŗĚħŌħŅĵȮœĴƞėŇħĺƞŅīŋĶŃ
œĴƞŒĝƞȮœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮȮȮ 



ÂóäÜäñÂóéÝæÂóäÉòÕîòÚÕòÛÅèóâāÜä¬ÈĂëÃîÈÜäñÿØéÖ¬óÈ ą    
Å¬ó CPI ÜäñÉČóÜö 2018 (āÌÚÿîÿËöã) 

ĪňŗĴŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ:Ȯhttps:22thaipublica.org2wp-content/uploads/2019/01/thai-CPI2018.jpg 



îÈÅ°ÂäÅèóâāÜä¬ÈĂëëóÂæ (TRANSPARENCY 

INTERNATIONAL) ìäøî TI ăÕ­ÜäñÂóéÝæÂóäÉòÕîòÚÕòÛÅèóâ
āÜä¬ÈĂëÃîÈÜäñÿØéÖ¬óÈ ą ØòćèāæÂ   

ÅĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėƞŅħńĝĬňȮCorruption 
Perceptions Index (CPI) ĮƖȮė,Ļ,Ȯ0./6ȮŀĵŌƞĪňŗȮ
14ȮėŃŐĬĬȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ/..ȮėŃŐĬĬȮĸħĸĚ
ěŅĔĮƖĔƞŀĬȮ/ȮėŃŐĬĬȮĕĦŃĪňŗŀńĬħńĭĶƞĺĚĸĚĴŅȮ1Ȯ
ŀńĬħńĭȮěŅĔĸŜŅħńĭȮ74ȮĴŅŀĵŌƞĪňŗȮ77ȮěŅĔĪńŘĚľĴħȮ
/6.ȮĮĶŃŏĪĻ 



ÝæÂäñØÛÃîÈÂóäØùÉäõÖÅîä°äòÜËòÚ 

×ĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĽňĵľŅĵĕŅħėĺŅĴȮ 
ȮȮȮȮȮĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĕŅħĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬŏĺĪňőĸĔ 
×ĬńĔĸĚĪŋĬĨƞŅĚĝŅĨŇœĴƞĔĸƟŅĴŅĸĚĪŋĬȮ 
ȮȮȮȮĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻĕŅħĔŅĶıńĥĬŅȮĴňľĬňŘĽŇĬ 
ȮȮȮȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
×ĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŏĽŊŗŀĴĩŀĵ 



ÂæăÂØöćĂË­ĂÚÂóäĀÂ­ÜòÎìóÂóäØùÉäõÖÃîÈăØã (ÉòÕÖòĈÈìÚ¬èãÈóÚ) 

ÅĮƖȮ2476 ĴňĕƟŅľĸĺĚŒľĠƞŐĸŃĕƟŅľĸĺĚĨĶĺěĔŅĶ 
ÅĮƖȮ2496 ĴňĔĶĴĨĶĺěĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬ 
ÅĮƖȮ2514 ĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶȮ&ĔĨĮ,' 
ÅĮƖȮ2518 ĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĺĚĶŅĝĔŅĶȮ&Į,Į,Į,'Ȯ 
ÅĮƖȮ2540 ĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Į,Į,ĝ,'Ȯ 



ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģ

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,' 

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ

ı,Ļ,Ȯ033/ 



  

 ŀĚėƢĔĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģȮ 
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

 �ð �ð �ð �ð Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ 

/,ȮĮĸŌĔİƤĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟŏĔŇħěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅīŅĶĦŃȮȮ 

ȮȮȮȮœĴƞĵŀĴĶńĭĶŃĭĭŀŋĮĩńĴĳƢȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴ Ȯ 

0,ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ Ȯ   

1,ȮĽĶƟŅĚĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

2,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬŐĸŃįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĪňĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 

3,ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėħňĪŋěĶŇĨőħĵĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĔńĭŀĚėƢĔĶ 

ȮȮȮȮĨĶĺěĽŀĭŀŊŗĬ 

4,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı Ȯ   

 

ıńĬīĔŇě 


